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○敬愛会をとりまく情勢と課題 

令和 7 年度の世界情勢は、国際秩序の不安定化、気候変動の深刻化、物価高騰やエネル

ギー問題など、複合的な課題が同時進行する厳しい状況となった。特に、ロシアによる

ウクライナ侵略の長期化、中東地域における緊張の高まり、米中対立の激化などにより、

世界の安全保障環境は不透明さを増している。  

経済面では、世界的なインフレやエネルギー価格の高騰が継続し、多くの国で生活コス

トの上昇が社会問題となった。中東情勢の不安定化は原油価格にも影響を与え、各国経

済や国民生活に大きな負担をもたらした。 

 敬愛会においてもデイサービス・しだみショートステイの利用者数の減少、諸物価高

騰による経費の増加などにより非常に厳しい運営状況となり、事業の縮小（休止・廃止）

を行うこととした。 

 

○基本方針 

（１）経営の安定化・効率化 
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平均稼働率 

特養 91.3％(↑1.3％) SS 66.6％(↑6.6％) デイ 31.4％(↓6.6％)  

カトレア 91.3％(↑6.3％) しだみ特養 82.6％(↑12.6％) SS しだみ 16.4％(↓3.6％) 

ケアプラン 利用者数 69.92 人（前年度 70.08 人） 

相談窓口  訪問件数 692 件（前年度 721 件） 



（２）従業員の確保、定着、育成 

・従業員の確保 

入職 ６名 

特定技能（ミャンマー３名、ネパール２名）５名 

看護師（パート）１名、事務補助員（パート）１名 

 

退職 ２８名 

特定技能（ミャンマー契約満了３名、ネパール契約満了１名）４名 

正規職員（介護職員 7 名、看護職員２名、事務員１名、施設長１名）1１名 

パート職員（介護職員５名、看護職員 1 名、清掃職員１名、日直１名、宿直１名）９名 

早期退職（介護職員４名） 

 

企業展・福祉フェア等は不参加 

・定着 

業務の効率化・身体的負担軽減のための ICT・ロボットの導入については、令和８年度

実施に向け補助金申請を行った。 

 

・育成 

実務者研修（法人負担）１名受講 

喀痰吸引研修（法人負担）９名受講 

あさひ労災病院を招き感染研修を両施設において４回開催 

 

（３）建物・設備等の老朽化に伴う修繕 

大規模な修繕（ダムエータ―の更新）等については、次年度へ見送った 

 

○理事会及び評議員会並びに監事監査の開催 

・理事会 ５回 

第１回 令和７年 6 月 ２日（月） 

 理事長の選任について 

 令和 6 年度事業報告及び会計決算報告（案）について 

第２回 令和 7 年 ６月２０日（金）＊書面会議 

 理事長の選任について 

第３回 令和７年１０月３１日（金） 

 規程の一部変更について 



第４回 令和７年１２月 ５日（金） 

 第 1 次補正予算（案）について 

 敬愛会の運営状況について 

第５回 令和８年 ３月６日（金） 

 第 2 次補正予算（案）について 

 人事（案）について 

 諸規定の変更（案）について 

 令和８年度事業計画及び会計予算（案）について 

 社会福祉充実計画について 

 評議員会の招集（案）について 

 

・評議員会 ２回 

第 1 回 令和７年 ６月２０日（金） 

 令和 6 年度事業報告及び会計決算報告（案）について 

 役員の選任（案）について 

第２回 令和８年 ３月２３日（金） 

 令和８年度事業計画及び会計予算（案）について 

 

・評議員選任・解任委員会 開催なし 

 

・監事監査 １回 

令和７年 ５月２２日（木） 

 

○運営事業 

・特別養護老人ホーム敬愛園 

・ショートステイ敬愛園 

・デイサービス敬愛園 （＊令和８年３月３１日をもって廃止） 

・ケアプラン敬愛園 

・ケアハウスカトレア 

・地域相談窓口敬愛園 

・ユニットケアしだみ敬愛園 

・ショートステイしだみ敬愛園（令和８年３月３１日付で休止） 

 

 

 



○ボランティア 

・阿武松部屋様 

・習字ボラ様 

・ハンドマッサージ様 

・OG３バンド様 

・音楽療法様 

・どじょうすくいボラ様 

 

 


