
社会福祉法人　敬愛会

第一号第一様式（第十七条第四項関係）

（単位：円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

介護保険事業収入 448,200,000 451,009,796 -2,809,796

老人福祉事業収入 46,054,000 50,233,537 -4,179,537

経常経費寄附金収入 1,128,000 1,165,878 -37,878

受取利息配当金収入 9,000 4,335 4,665

その他の収入 4,237,000 4,779,497 -542,497

事業活動収入計（１） 499,628,000 507,193,043 -7,565,043

人件費支出 346,908,000 347,278,437 -370,437

事業費支出 98,173,000 98,456,616 -283,616

事務費支出 86,737,000 85,281,455 1,455,545

その他の支出 2,159,000 2,175,914 -16,914

事業活動支出計（２） 533,977,000 533,192,422 784,578

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） -34,349,000 -25,999,379 -8,349,621

その他の施設整備等による収入 0 0 0

施設整備等収入計（４） 0 0 0

固定資産取得支出 46,015,000 44,896,124 1,118,876

固定資産除却・廃棄支出 0 0 0

その他の施設整備等による支出 0 0 0

施設整備等支出計（５） 46,015,000 44,896,124 1,118,876

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） -46,015,000 -44,896,124 -1,118,876

長期前払費用取崩収入 0 281,757 -281,757

積立資産取崩収入 5,611,000 9,519,086 -3,908,086

その他の活動収入計（７） 5,611,000 9,800,843 -4,189,843

積立資産支出 5,410,000 3,952,419 1,457,581

その他の活動支出計（８） 5,410,000 3,952,419 1,457,581

その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） 201,000 5,848,424 -5,647,424

予備費支出（１０） 0 0

0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） -80,163,000 -65,047,079 -15,115,921

前期末支払資金残高（１２） 396,188,957 399,776,708 -3,587,751

当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 316,025,957 334,729,629 -18,703,672

法人単位資金収支計算書

（自）平成31年4月1日  （至）令和2年3月31日
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